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Informacje, cel szkolenia, korzysci

Wszystko to, co jest potrzebne na co dzien przy
rozwijaniu biznesu

Przedstawione zagadnienia wybrane sa pod katem ich praktycznego
zastosowania.

Prowadzone szkolenia obejmujg zagadnienia modelowania finansowego,
stosowania narzedzi finansowych a takze fundamentdéw wiedzy, takich
jak elementy matematyki finansowej. Cze$¢ teoretyczna poparta jest
praktycznymi warsztatami.

Cel szkolenia

Kiedy, jak i do czego przyda sie szkolenie? Jakich efektow mozZesz
oczekiwac?

Po ukonczeniu szkolenia, gdy znow pojawig sie wyzwania biznesowe,
bedziesz juz potrafié przeprowadza¢ obliczenia, dokonywa¢ analizy i
przygotowywaé scenariusze. Nauczysz sie, w jaki sposob na tej
podstawie podejmowac¢ decyzje i wybiera¢ najlepsze rozwigzania.

Co wazne, bedziesz mie¢ wiarygodne, przekonujgce argumenty dla
interesariuszy przedsiewziecia. Dzigki temu pozyskasz ich
przychylnosé, wspodktprace, wsparcie oraz zdobedziesz finansowanie!

Bezposrednie korzysci z udziak*u w szkoleniu
Komu to sie przyda? Co zyskujesz?

Na swoim obecnym stanowisku, gdy w swojej firmie...

= pracujesz nad mozliwo$Sciami optymalizacji biznesu,
rekomendujesz kierunki zmian

= wspierasz proces rozwoju oferty produktéw Llub uskug

* bierzesz udzia¥ w planowaniu i monitorowaniu realizacji planu

* monitorujesz efektywnos¢ dziakalnos$ci biznesowe]j

= analizujesz portfel klientéw

» zarzadzasz opracowaniem raportdéw na potrzeby sprawozdawczosci
zewnetrznej i wewnetrzne]

Umiejetnosci zdobyte podczas szkolenia pozwola Ci na co dzien
zarzadzac swoim obszarem odpowiedzialnosci z punktu widzenia wpfywu
na wynik finansowy. W naturalny sposob zaczniesz inicjowac i
wdrazac rozwigzania obejmujace analize sytuacji finansowej oraz
skutkow finansowych i optacalnosci przedsiewziec. Szybko zostaniesz
doceniony!

PremiumNEX | Sztuka modelowania finansowego 3



Gdy zmieniasz prace, podejmujesz nowe wyzwania zawodowe...

Chcesz przekonujgco stwierdzié, Ze ,, TO STANOWISKO MOZE BYC TWOJE,
JESLI...”

= znasz zagadnienia w sektorze finansoéw

= masz doswiadczenie w ocenie rentownos$ci produktéw i inicjatyw
projektowych

* masz wysoko rozwiniete umiejetnosci analityczne

= potrafisz wyznaczaé priorytety, jasno komunikowaé cele i
zadania wskazujgc sposoby do ich realizacji

= $miako podejmujesz decyzje, cechujesz sie odwaga i
zdecydowaniem w dziakaniu

(poznajesz te wymagania, prawda?)

Dzieki szkoleniu Twoje podejscie do finansow sie zmienia. Potrafisz
Skutecznie planowac, analizowac i1 optymalizowac biznes. Umiesz
podejmowac decyzje w oparciu o modele finansowe. Dysponujesz nawet
gotowymi rozwigzaniami dla typowych wyzwan rynku. Tym samym
zwiekszasz swoje notowania na rynku pracy!
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Wprowadzenie do modelowania

Najlepiej jest podejmowac decyzje biznesowe w oparciu o modele
finansowe.

PO CO MODELOWAC?

Czy modelowanie finansowe jest potrzebne kazdej firmie do
osiggniecia sukcesu?

= Czy dokkadne przewidzenie dziaktalnos$ci firmy w przyszkosci
jest mozliwe? Na ile modelowa reprezentacja biznesu bedzie
zgodna z rzeczywistoscig?

= Co pozwala na lepsze zrozumienie przebiegu biznesu i jego
uwarunkowan?

= Jak oszacowal parametry biznesu i jego efekty?

= Jak pozyskaé wsparcie procesu decyzyjnego?

= Systematyzacja zakozen, poje¢ i zalezno$ci miedzy nimi

Modelowanie finansowe w projektowaniu modelu
biznesowego przedsiebiorstwa.
POJECIE MODELU BIZNESOWEGO.

Gdzie uzywamy modelowania finansowego i po co? Do czego sie to
przyda? A co to jest ,,model biznesowy?”?

* Pojecie modelu biznesowego
* Modelowanie finansowe na potrzeby budowy modelu biznesowego
= Kluczowe cechy modelowania finansowego

Od czego zaczgac?
WPROWADZENIE DO MODELOWANIA FINANSOWEGO.

Jakie przedsiewziecia powinny byc¢ przedmiotem weryfikacji
finansowej? Omowienie podstawowych zagadniern potrzebnych do
modelowania finansowego w biznesie.

» TIdentyfikacja przedmiotu, typy podejmowanych inicjatyw
biznesowych

o wejscie w nowy obszar aktywnosci biznesowe]

o dalszy rozwdj, rozszerzenie prowadzonej dziakalnosci

o przedsiewziecie jako element strategii przedsiebiorstwa
= Przykkady zagadnien biznesowych do modelowania

o nowa uskuga, produkt, sposéb dystrybucji

o automatyzacja, wykorzystanie rozwigzan sztucznej

inteligencji
o wsparcie planowania, kontrola realizacji celow
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= Zebranie podstawowych informacji
o cele, zasoby, powigzania, wstepny plan prac i
harmonogram
o przewidywany model realizacji, organizacja pracy
o ryzyka zwigzane z przedsiewzieciem
= Wskazanie zagadnien finansowych
o spodziewane korzys$ci, planowane efekty
o nakkady, koszty, dodatkowe wydatki
o miary efektywnosci biznesowe]j
= Podejscie do modelowania
o pierwszy, najbardziej ogdlny model
o schemat docelowy modelu
o modele szczatkowe
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Budowa modelu finansowego

Na pytanie "Czy to sie opkaca?" odpowiedz da nam poprawnie
przeprowadzona analiza finansowa.

W tym celu przygotujemy model. Potrzebne bedg nam trzy kroki:

Jakie beda przychody?

01.

Ile
02.

CZESC PRZYCHODOWA. WOLUMENY.

Zrédka przychodéw
Prognozy rynkowe
o zachowania klientoéw
o udziaky w rynku
Wolumeny
o plany sprzedazy
o charakterystyka i parametry sprzedazy
o sprzedaz ratalna
Sprzedaz w kanatach dystrybucji
Wiarygodnos¢ zakozen
o oficjalne zrdédta danych
o zamdéwione raporty

trzeba bedzie wydac?
CZESC KOSZTOWA. BUDZET. WYDATKI.

Budzet: ile, kiedy planujemy wyda¢ i na co? W jakim celu?
o wydatki state, powigzania wolumenowe, wazne zalezno$ci
Kategorie wydatkow:
o nakkady, koszty
o koszty pozyskania sprzedazy, obstugowe, utrzymaniowe,
zwigzane z zamknieciem/zakonczeniem relacji z klientem
o koszty posrednie/bezposrednie, stakte/zmienne
o koszty alokowane
o koszt ryzyka zwigzany z ewentualnym niepowodzeniem
pewnej czes$ci przedsiewziecia
Szkolenia, materiaty, wsparcie, promocja
Przewidzieé wszystko:
o obskuga prawna, audyt, podatki, optaty, podrodze,
reprezentacja
Usktugi konsultingowo-doradcze
Przeliczenia walutowe
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Podsumowanie obliczen. Czy to sie optaca?
03. ANALIZA FINANSOWA

Ocena optacalnosci przedsiewziecia w oparciu o model finansowy

» Zakozenia analizy finansowe]
o okres analizy, ujecie kwartalne, roczne
o koszt kapitaktu
* Przewidywane przeptywy pieniezne
o budzet, wydatki, przychody, oszczednosci, amortyzacja,
podatki
o dyskontowanie i akumulowanie przepktywdw
= Podstawowe wskazniki decyzyjne modelu finansowego
o wynik skumulowany: NPV, IRR, BEP, PP
o analiza wrazliwo$ci: poziomy opktacalnosci przy rdéznych
scenariuszach
o wpkyw na wynik firmy w kolejnych okresach
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Wzorcowe szablony

Jak modelowaé poszczegdlne obszary biznesu?
WYBRANE OBSZARY MODELOWANIA FINANSOWEGO. WZORCOWE
SZABLONY MODELU.

Skoro zdarzen w przysztosci nie da sie przewidziec z cata
pewnoscia, przydatne beda rozne scenariusze rozwoju obecnej
sytuacji. W wielu przypadkach warto skorzystac ze sprawdzonych
rozwigzarn.

= Plany sprzedazy
o wolumeny
o sprzedaz dzienna, miesieczna, kwartalna, roczna
o charakterystyka sprzedazy: nowa sprzedaz, dotychczasowi
klienci, odejscia
o parametry sprzedazy, Srednie poziomy, stawki
o sprzedaz ratalna, inkaso, ptatnos$ci odroczone
= Prace IT
o planowanie wydatkéw na IT
o szacunki poziomu wydatkow
o kontraktorzy, body leasing
o helpdesk IT
o prototypowanie, UX/CX
= Call Center (CC)
o budowa modelu dziatania CC
o podstawowe parametry charakteryzujgce specyfike
realizowanych uskug w CC
o charakterystyka (kosztu) personelu CC: konsultanci,
kierownicy, rotacja
o przydatne normatywy
= Koszty osobowe
o plan zasobdw
o stawki
= Marketing, promocja, reklama
o strategia marketingowa: kampanie zasiegowe, akcje stake
powigzane z planowanymi wolumenami
o analiza finansowa dla planowanej kampanii - wydatki
reklamowe vs. spodziewane przychody i dodatkowe koszty,
efekty bezposrednie krdtkoterminowe i pos$rednie
$rednioterminowe
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Modelowanie ryzyka. Jak opracowaé¢ mozliwe
scenariusze rozwoju?
ANALIZA WRAZLIWOSCI, METODA SCENARIUSZOWA

Czy pogtebiona analiza ryzyka, w tym zastosowanie analiz

wrazliwosci, scenariuszy i rozZnych wariantow moga zagwarantowac
sukces, a przynajmniej zredukowac prawdopodobiernstwo niepowodzenia?

Ograniczanie niepewno$ci poprzez analizowanie réznych
wariantéw
Techniki analizy ryzyka w ocenie przedsiewzieé biznesowych
o analiza wrazliwos$ci
o analiza scenariuszy
Reguty poprawnego modelowania ryzyka
o kluczowe wyznaczniki sukcesu i czynniki ryzyka
o wkasciwa konstrukcja modelu, krytyczne zakozenia i
zmienne
o dynamika zmian otoczenia i jeJ wpktyw na projekt
Kluczowe btedy i jak ich unikad

Jaki jest najlepszy program do modelowania
finansowego?
PRZYDATNE NARZEDZIA. CO Z EXCELEM?

Kazda firma jest wyjatkowa!
o Jjak sprostaé¢ specyficznym zakozeniom i obliczeniom?
o co przesadza o wyborze wkasciwego narzedzia?
Pare stow o Excelu
o Jjak sprawié¢ by Excel byk elastycznym i przyjaznym dla
uzytkownika oprogramowaniem do organizowania danych w
arkuszach kalkulacyjnych
o czy znajomo$¢ programu Excel jest najbardziej
uniwersalna?
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Narzedzia wspierajace

Dodatkowe moduty narzedziowe wspierajg przygotowanie modelu
finansowego.

Jak to jest z tymi procentami?
ELEMENTY MATEMATYKI FINANSOWEJ

= Zmiana wartosci pienigdza w czasie
= Stopa procentowa, czynnik dyskontujacy
= Oprocentowanie, procent sktadany
o rodzaje kapitalizacji odsetek
o nominalna i efektywna stopa procentowa
o oprocentowanie z uwzglednieniem inflacji
* Kredyt, renta
o sptata kredytu, raty state i zmienne
obliczenie wysokos$ci raty
pojecia prowizji i marzy w pozyczce
RRSO
kredyt ,,balonowy?”
o renta, kapitat rentowy, renta wieczysta
= Szeregi pkatnos$ci, przeptywy pieniezne
= Podstawowe wskazniki finansowe
o NPV - wartos$¢ obecna netto
o IRR - wewngtrzna stopa zwrotu
o BEP, PP - prog rentownosci, okres zwrotu
o WACC - S$redni wazony koszt kapitaku

O O O O

Projekcje finansowe to nie wszystko.
BIZNESPLAN. UZASADNIENIE REALIZACJI
PRZEDSIEWZIECIA.

Jak teraz zrealizowac cele biznesowe?
Jak pozyskac sprzymierzericow, wspotpracownikow, finansowanie?

* Dodatkowe analizy
o trendy rynkowe, konkurencja
= Asortyment oferowanych produktéw i uskug
o zakres oferty
o polityka cenowa
= Klienci
o okreslenie grupy docelowe]j
o segmentacja klientéw
= Kluczowe zasoby
o kadra, partnerzy biznesowi
Strategia
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o przewagi strategiczne

o najwazniejsze kierunki dziaktania
SWOT

o atuty, skabosci, szanse, zagrozenia
Sprzedaz

o plany sprzedazy

o dziakania w zakresie dystrybucji i uskug
Plan marketingowy

o pozycjonowanie i wizerunek marki

o sposoby komunikacji

o reklama, promocja i monitoring dziakan
Zagadnienia IT

o architektura IT

o wybdr technologii

o sposo6b realizacji prac
Zagadnienia operacyjne

o promocja, popularyzacja wewnatrz organizacji

o uzgodnienia z kluczowymi interesariuszami
o zrodto finansowania, sponsor
o akceptacje, uruchomienia S$rodkow

PremiumNEX | Sztuka modelowania finansowego
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Warsztaty. Tworzenie modelu
finansowego.

Jak w praktyce skutecznie wykorzystac¢ zdobyta

wiedze?

WARSZTATY: TWORZENIE MODELU FINANSOWEGO

= Wykorzystanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci do stworzenia
modelu finansowego dla przykktadowego przedsiewziecia: wspolny
warsztat i praca wkasna, konsultacje, prezentacja oraz wspdlne
oméwienie prac

O

w ramach prac warsztatowych uczestnicy szkolenia beda
tworzyli modele finansowe dla przykkadowych
przedsiewzie¢ biznesowych

zostanie udostepniony gotowy zestaw danych
zaprojektowany specjalnie przez organizatora - tak, aby
wykorzystywane przyktady byty nie tylko pouczajace, ale
réwniez reprezentatywne rynkowo

w oparciu o stworzony przez siebie model uczestnicy
zarekomendujag strategie biznesowg i zidentyfikuja
najlepsze mozliwo$ci osiggniecia sukcesu oraz
zminimalizowania ryzyka

korzystajac z nowo nabytych umiejetnosci podejmowania
decyzji ustrukturyzujg materiakt 1 przedstawig
rekomendowany sposéb dziatania w formie profesjonalnie
zkozone]j prezentacji zawierajacej zarowno dane, jak i
analize danych z modelu

Excel wszystko przyjmie. Czy na pewno?
WYKORZYSTANIE EXCELA

Poznaj uniwersalne zasady profesjonalnego wykorzystania Excela. Jak
przygotowac zaawansowany model, by byt przejrzysty? Jak zapewnic
prawidtowosc¢ obliczen?

= Tworzenie modelu finansowego przy wykorzystaniu podstawowych
funkcjonalnosci Excela

@)
@)
@)

O

wykorzystanie formut, funkcji i wizualizacji danych
dane wejsciowe, w tym dane historyczne i zakozenia
wyniki obliczen, dla ktérych model zostat stworzony, a
ktore zalezg od danych wejsciowych i zastosowanych
formuk

funkcje finansowe Excela

* Dynamiczny model finansowy

O

prognoza przyszkych wynikéw finansowych,
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o elastycznos¢ na zmiane zakozen wsadowych
= Dobre praktyki przy tworzeniu modelu w Excelu
o automatyzacja kalkulacji
o biezgca weryfikacja poprawnosci
o zasady prezentacji wynikow
= "lLifehacki"
o sprytne sposoby i triki ukatwiajgce codzienng prace z
Excelem
= Btedy obliczeniowe
o metody identyfikacji i unikania btedéw
»= Zaawansowany monitoring wykorzystania budzetu w Excelu
o w tym w ramach realizacji prac IT z rdéznymi dostawcami,
kontraktorami

PremiumNEX | Sztuka modelowania finansowego
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Informacje organizacyjne

CZAS TRWANIA I MIEJSCE

= Szkolenie trwa dwa dni, w godz. 10:00-16:00

* Grupy sg nieduze, do 8 osdéb uczestniczacych w szkoleniu

= W ramach zaje¢ szkoleniowych przewidziane sg krdtkie przerwy
kawowe oraz lunch

= Sale szkoleniowe zlokalizowane sg w centrum Warszawy. Jest
mozliwoS¢ organizacji szkolenia w innych miastach.

DOSTEPNE TERMINY

= Zapytaj o najblizszy termin szkolenia: info@premiumnex.pl

PRZEBIEG SZKOLENIA

* Na poczatek uczestnicy poznajg podstawowe zagadnienia
potrzebne do modelowania finansowego w biznesie. Zapoznaja sieg
z budowg modelu, zasadami przeprowadzenia analizy finansowe]j 1
wnioskowaniem na podstawie wyliczen.

= W kolejnym etapie prezentowane sg wzorcowe szablony
modelowania dla wybranych obszardéw biznesu. Uczestnicy
nastepnie uczestniczg w praktycznych warsztatach.

= Zakres szkolenia uzupetniajg zagadnienia tworzenia kompletnego
biznesplanu, praktyczne zasady profesjonalnego wykorzystania
Excela oraz elementy matematyki finansowej.

WYBOR MODUOW

= Standardowo program szkolenia obejmuje wszystkie modukty

= Zagadnienia wybrane s3g pod katem ich praktycznego
zastosowania. Dzieki temu uczestnik otrzymuje wszystko to, co
jest potrzebne na co dzien przy rozwijaniu biznesu.

= TIstnieje mozliwos$¢ dopasowania zakresu szkolenia do potrzeb

MATERIAtY SZKOLENIOWE

» Kazdy uczestnik szkolenia otrzymuje materiaty szkoleniowe
wykorzystywane podczas zajec:
o wykaz najwazniejszych zagadnien modelowania finansowego
o gotowe do wykorzystania modele, opracowane dla wybranych
obszardéw biznesu: opis zakozen i szablon skoroszytu
Excel z gotowymi modelami
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CERTYFIKAT ZAWODOWY

= Uczestnicy kursu otrzymujg certyfikat zawodowy potwierdzajacy
nabyte umiejetnosci

= Zdobyty certyfikat warto udostepni¢ w swoim CV oraz na profilu
LinkedIn

DODATKOWE WSPARCIE I KONSULTACJE PO UKONCZENIU
SZKOLENIA

= Istnieje mozliwo$¢ indywidualnych konsultacji podczas
wdrazania zdobytych umiejetnosci w praktyce
= Oferujemy konsultacje przygotowanych modeli i dodatkowe porady
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